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扬农集团单一来源采购论证会

会议纪要

扬农集团创新管理部编制 2023年 8月 7日

时间：2023年 8月 4日

地点：（现场参会）扬农集团第二会议室

（视频参会）瑞泰公司第一会议室、瑞恒公司第五会议室

参会人员：（现场）刘丰、李峰、王根林、陈春、王刚、王润民、

刘洁

（视频）钱晋、曹忠华、胡国建、张宏林、蒋立新

会议记录：刘洁

会议议程：一、安全一刻

二、论证专家组及论证要求介绍

三、关于 3#锅炉除尘器上箱体升级改造采购除尘器上箱

体物资/设备单一来源论证汇报

四、专家论证

签发：丁克鸿 初核：王根林/王刚 记录整理：刘洁
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2023年 8 月 4 日，扬农集团科技创新委员会组织召开瑞祥公司

3#锅炉除尘器上箱体升级改造采购除尘器上箱体物资/设备单一来源

采购论证会，会议在扬农集团第二会议室召开，由科创中心创新管理

部总经理、研究院副院长（主持工作）王根林主持。

一、安全一刻

扬农集团王刚做安全一刻《“3.13”湖北武汉青山区有限空间事

故》，讲述了湖北武汉青山区某在建工地防水涂料作业过程中发生的

有限空间事故经过，详细分析事故发生原因，总结经验教训，建议企

业在完善风险辨识、强化作业监督等方面加强管理，保障施工作业安

全，提升安全管理水平。

二、论证专家组及论证要求介绍

扬农集团王根林对论证依据、要求及专家组成员进行介绍：根据

《江苏扬农化工集团有限公司非招标采购管理办法（试行）》规定，

非招标采购方式分为谈判采购、询价采购、竞价采购、单一来源采购

等方式。制度中明确指出：“符合以下一种或几种情形，经审批后可

采用单一来源采购方式：（一）涉及国家安全、国家秘密；（二）因

特殊设计、专利产品、新技术推广、首台套、商业秘密使得所购物资

或服务的来源渠道单一；（三）客户指定外委服务等特殊业务模式条

件限制，有且仅有一家供应商可供选择；（四）发生突发紧急事故抢

修或抢险救灾等不可预见的紧急情况，不能或来不及从其他供应商采

购；（五）必须保证原有采购项目一致性或者服务配套的要求，需要

继续从原供应商处添购，否则将影响施工或者功能配套要求。添购是

在原有采购项目上增加或者改进，而不是新购置一种物资、服务或者
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新建工程；（六）需要委托特定领域具有领先地位的机构或者自然人

提供服务”。

本次评审综合各子公司锅炉领域专家，经科委会审核确认，邀请

瑞泰公司动力车间钱晋、瑞泰公司动力车间曹忠华、瑞恒公司动力

车间蒋立新、瑞恒公司动力车间胡国建、瑞恒公司生产部张宏林

共计 5 人作为论证组专家，对本次瑞祥公司“3#锅炉除尘器上箱体

升级改造采购-除尘器上箱体物资/设备”单一来源采购进行论证评审，

满足《江苏扬农化工集团有限公司非招标采购管理办法（试行）》中

“组织相关专业专家 3 人及以上的单数组成单一来源论证小组”

要求。

本次评审采用一票否决制，请各位专家对照《江苏扬农化工集团

有限公司非招标采购管理办法（试行）》规定，对技术或资格条件不

可替代性、国家安全和秘密性、供应商寻源的唯一性和采购实施的经

济性等方面进行论证认真听取相关人员汇报，专家应客观、独立地出

具论证意见，并书面反馈至论证小组，最终由论证小组给出明确的论

证结果。

三、关于 3#锅炉除尘器上箱体升级改造采购除尘器上箱体物资/

设备单一来源论证汇报

瑞祥公司陈春从项目概况、单一来源论证、申请论证事项等方面

进行了汇报。瑞祥公司现 3#锅炉除尘器由科林环保技术有限公司提

供，在 2008年 6月投入使用，投用后运行良好，现已连续运行十五

年。由于长期内受烟气外受脱硫酸雨的影响，上箱体出现腐蚀减薄穿

孔，已多次修补，目前的除尘器粉尘排放≥30mg/Nm³，不能满足超
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低排放要求。迫于环保发展的要求，需改造原除尘器上箱体，改造后

布袋除尘器后粉尘排放≤10mg/Nm³。本次改造在原除尘器的基础上

进行改造，保留除尘器的立柱、灰斗和部分中箱体，拆除并更换现有

以花板以下 300mm向上的全部上箱体、提升阀、旁通阀、压差控制

箱及花板，包括防雨棚、气包、爬梯栏杆、仪用生产用压缩空气管路

等。除尘器上箱体壁板、顶板、花板采用 304不锈钢，板材厚度不低

于 5mm，喷吹管改为 34不锈钢，壁厚 3.5mm。本项目潜在供方科林

环保技术有限责任公司创建于 1979年，是国内最大的袋式除尘设备

专业制造企业之一，专注于 PM 2.5细颗粒物控制和工业除尘烟气治

理解决方案的提供。

本次采购采用单一来源采购形式的主要论证内容包括：①热电初

建时充分利用稀缺的土地资源，现场设备布置紧凑，空间狭小。3#

除尘器如果采用全新整体采购，费用会大幅增加，不同厂家结构不同，

设备荷重不同，需要重新布置基础，拆除、开挖、重新基础、安装，

时间长达 4个月，大于 3#炉改造的时间 90天，不能满足主体工程的

施工周期；②如果利旧中箱体和下部灰斗，仅升级更换上箱体，拆除、

安装的时间是 60天，但需要充分掌握上、中箱体的结构和连接尺寸，

只有原供应厂家掌握上述资料，保证原有采购项目一致性要求。

本次 3#锅炉除尘器上箱体构件升级改造设备采购（总价约 560

万元）满足《江苏扬农化工集团有限公司非招标采购管理办法（试行）》

中第三章第四节第五条中“必须保证原有采购项目一致性或者服务配

套的要求，需要继续从原供应商处添购，否则将影响施工或者功能配

套要求。添购是在原有采购项目上增加或者改进，而不是新购置一种
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物资、服务或者新建工程”等情况，特申请单一来源采购，请各位专

家论证。

四、专家论证

钱晋：项目组论证充分，同意通过单一来源采购。同时建议

本次改造对除尘器上箱体进行更换，会大大增加装置载荷，改造

前要进行详细的载荷计算，确保改造顺利。

曹忠华：无异议，同意通过单一来源采购。

蒋立新：无异议，同意通过单一来源采购。

胡国建：项目调研充分，同意通过单一来源采购论证，建议

在与供方签订协议时要约定好验收标准。

张宏林：本次改造采用原厂家的装置，能极大缩短工期、保

证施工质量，同意通过单一来源采购。

与会专家一致同意瑞祥公司 3#锅炉除尘器上箱体升级改造采购

除尘器上箱体物资/设备通过本次单一来源论证。


